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1. APRESENTACAO

A presente Politica Institucional é aplicavel a todos que estdo indicados no item “Abrangéncia”
deste documento.

Em decorréncia das crises econdémicas internacionais, o fortalecimento de uma legislagdo
responsavel por regular o gerenciamento de Capital e de riscos nas Instituicdes Financeiras se
consolidou definitivamente no mercado financeiro global. O Banco Central do Brasil, seguindo as
recomendacdes do Comité de Basileia, aplicou os principios do Acordo Internacional de Basileia
ao definir regras que buscam aperfeigoar a capacidade das Instituicdes Financeiras de absorver
choques, fortalecendo a estabilidade financeira e a promocdo do crescimento econdmico
sustentavel. Dessa forma, exige-se de Instituicdes Financeiras um capital minimo necessario
para fazer face aos riscos aos quais estao expostas.

O gerenciamento continuo do Capital tem como objetivo garantir a manutencdo de um nivel
adequado e sustentavel de capital, possibilitando a Instituicdo uma avaliagdo consistente do
capital necessario para suportar o crescimento projetado, além da adogcdo de uma postura
prospectiva, antecipando eventual necessidade adicional de capital em caso de situacdes de
adversidades e mudangas nas condicdes de mercado.
Define-se o Gerenciamento de Capital como o processo continuo de:

e Monitoramento e controle do Capital mantido pela Instituicao;

e Avaliacdo da necessidade de Capital para fazer face aos riscos a que a Instituigdo esta
sujeita;

¢ Planejamento de metas e de necessidade de Capital, em conformidade com os objetivos
estratégicos e mercadoldgicos da Instituicdo.

2. BASE LEGAL

Resolucdo CMN | 4.557/17 Dispde sobre a estrutura de gerenciamento de riscos e
a estrutura de gerenciamento de capital.

Resolugdao CMN 4.745/19 Alteracdo da resolugdo CMN n° 4.557/2017.

Resolugdo CMN 4.926/21 Alteracdo da resolucdo CMN n° 4.557/2017.

3. ABRANGENCIA

Esta Politica se aplica ao Banco Mercantil e as empresas que compdem o seu Conglomerado
Financeiro e Prudencial. A ciéncia e o cumprimento das diretrizes e regras aqui estabelecidas
sdo obrigatdrios a todos os seus colaboradores.

4. ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE CAPITAL

No Mercantil, o Capital € componente indispensavel no processo decisério dos negocios, sendo
seu gerenciamento fator de diferenciagao competitiva e de avaliagdao da relagao risco-retorno. A
agregacao de valor que ele confere ao Mercantil assegura a otimizacao dos recursos e da
alocagdo de Capital em beneficio dos clientes, acionistas, funcionarios e da sociedade.
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O uso eficiente do Capital é o principal foco da gestdo, em um ambiente em que o importante é
a capacidade da Instituicdo em rentabiliza-lo, em linha com a RAS - Declaragdo de Apetite a
Riscos, definida pelo Conselho de Administracdo. Neste sentido, como principais objetivos do
Gerenciamento de Capital, o Mercantil visa:
e Utilizacao eficiente do Capital, por meio da alocacdao otimizada em segmentos de
negodcios e produtos de maior rentabilidade, considerando o bindmio risco versus
retorno;

e ProjecOes de metas de Capital para atendimento aos objetivos estratégicos definidos em
linha com as projegdes orgamentarias plurianuais;

e Gestdo integrada e continua de riscos e capital;

e Garantir sua posicdo de solidez no mercado financeiro, ao adotar as melhores praticas
de gestdao e mitigacao de riscos, em atendimento aos requisitos do Basileia III.

A Politica Institucional de Gerenciamento de Capital apresenta os requisitos, mecanismos
e procedimentos que compdem o gerenciamento de Capital, mantendo-o compativel com os
riscos incorridos. Deve integrar-se as estratégias e aos negocios do Conglomerado Prudencial
Mercantil, com o intuito de alinhar todos os processos existentes e praticados com as politicas
vigentes, bem como as projecdes orcamentarias plurianuais, que consideram aspectos como

cendrio macroecondmico projetado, oportunidades e ameacgas de negdcios, riscos inerentes aos
processos, market share projetado e metas de crescimento em negdcios / segmentos.

4.1. Plano de Capital
O Plano de Capital contempla as estratégias relacionadas a Estrutura e Politica Institucional de
Gerenciamento de Capital, tendo como objetivo principal nortear as diretrizes e procedimentos

relacionados ao tema, garantindo a manutencdo de um nivel adequado e sustentavel de capital.

Nesse documento estdo expressas as principais estratégias, procedimentos e diretrizes no que
se refere ao Gerenciamento de Capital, contemplando:

e Metas e projegoes de Capital para o horizonte minimo de 5 anos;

e Principais fontes de Capital disponiveis, ou seja, as alternativas de capitalizacdo a serem
acessadas;

e Politica de Distribuicao de Dividendos.

E desenvolvido a partir das projecdes plurianuais para um prazo minimo de 5 anos, sendo
desenvolvido em conformidade com as diretrizes estratégicas e do negdcio, considerando:

e Ameagcas e oportunidades relativas ao ambiente econémico e de negécios traduzidos nas
projecdes das operacdes de crédito;

e Projecodes dos valores de ativos e passivos, bem como das receitas e despesas;
e Metas de crescimento ou participacdo no mercado;
e Politica de Distribuicdo de Resultados;

e Os termos da RAS - Declaracdo de Apetite a Riscos.
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O impacto das projegdes plurianuais no nivel de capitalizacdo do Mercantil - por meio da
evolugdo dos Indices do PR, Nivel I e Capital Principal e, consequentemente, da necessidade
de Capital para sustenta-las, gera as metas e projecdes de Capital para o periodo.

4.2. Politica de Contingéncia de Capital

A Politica de Contingéncia de Capital constitui-se em um conjunto formal de procedimentos,
medidas e responsabilidades que permite identificar e agir de forma preventiva e corretiva
momentos de estresse de Capital, viabilizando a continuidade das atividades do Mercantil.

4.3. Composicao e Apuracao do Requerimento de Capital

Os requerimentos minimos de capital sdo expressos na forma de indices que relacionam o capital
disponivel (PR — Patrimonio de Referéncia) e ativos ponderados pelo risco (RWA), os quais
sdo apurados no nivel do Conglomerado Prudencial, em atendimento ao arcabouco regulamentar
divulgado pelo Bacen e em linha com padrdes globais de requerimento de capital. Tais indices
contemplam trés requerimentos independentes para cada conceito de capital - PR, Nivel I e
Capital Principal.

O PR (Patrimonio de Referéncia) corresponde a soma do Capital Nivel I e Capital Nivel II.
O Capital Nivel I é constituido por instrumentos hibridos de capital e divida autorizados e que
atendam aos requisitos de absorcao de perdas, subordinacdo, perpetuidade e nao
cumulatividade de dividendos, sendo apurado pela soma do Capital Principal e Capital
Complementar, sendo estes:

e Capital Principal: composto pelo capital social, reservas e lucros acumulados,
deduzidos de ajustes prudenciais;

¢ Capital Complementar: constituido por instrumentos elegiveis a capital de carater
perpétuo.

O Capital Nivel II é constituido por instrumentos hibridos de capital e divida que nédo se
qualifiquem a integrar o Capital Complementar, instrumentos de divida subordinada autorizados
e acoes preferenciais que ndo se qualifiquem para compor o nivel I.

Para cada indice, considera-se a relacdo entre o Capital disponivel em cada nivel e a exposicao
dos ativos ponderada ao risco, conforme féormula geral:

indice PR = PR / RWA * 100
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A exposicdo ao risco, ou ativos ponderados pelo risco (RWA), dispde-se em trés parcelas
conforme sua natureza:

RWA = RWAgny + RWAupp + RWAGpo

s A

[ Risco de Crédito] [ Risco de Mercado} { Risco Operacional }

RWA,jz: Taxa de Juros

RWA ;cs: AgBes

RWA v Ouro e moedas estrangeiras
RWAom: Commodities

A metodologia de calculo adotada para cada parcela atende as respectivas metodologias
padronizadas do Banco Central do Brasil, descritas nas Politicas Institucionais de Gerenciamento
do Risco de Crédito, do Risco de Mercado e do Risco Operacional.

A Instituicdo mantém ainda capital disponivel para perdas ndo esperadas relacionadas a parcela
adicional para cobertura do risco de variagao nas taxas de juros em instrumentos classificados
na carteira banking (IRRBB - Interest Rate Risk in the Banking Book), constituida por ativos
estruturais (basicamente a carteira de crédito) e instrumentos financeiros classificados como
disponiveis para venda ou mantidos até o vencimento. O valor da parcela IRRBB devera ser
necessariamente menor que a diferenga entre o valor do PR (Patriménio de Referéncia) e o valor
do Requerimento Minimo para RWA (Ativos Ponderados pelo Risco).

Além dos valores minimos exigidos, espera-se que a Instituicdo mantenha montantes
adicionais de capital principal, cujos limites sdo varidveis ao longo do tempo e definidos pelo
Banco Central do Brasil como elemento de politica prudencial frente a riscos sistémicos. Como
resultante, a apuragao de cada limite gera Margens de Capital. O calculo da margem de capital
final é realizado sobre a menor margem disponivel entre os trés indices.

A tabela abaixo demonstra os percentuais que devem ser observados, ja considerando os
Adicionais de Capital Principal.

Basileia Pilar III Exigéncia Vigente

v | e |
Patrmonio de Referéncia 10,5%

As projecOes de Capital, constantes do Plano de Capital, sdo realizadas a partir da expectativa
de crescimento dos ativos ponderados pelo risco (RWA), em relagdo a evolugdo dos niveis de
capitalizacdo, PR — Patrimonio de Referéncia, seja ela “organica” - por meio dos resultados
projetados — seja pelas demais fontes de Capital disponiveis.
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4.4. Gestao Integrada de Riscos e de Capital

O advento da Resolugdao CMN n© 4.557/2017 aprimora requisitos de gestdo para dar maior
alinhamento as recomendagodes internacionais, trazendo a Governanga Corporativa como fator
relevante para a solidez do mercado financeiro, ao estabelecer responsabilidades aos 6rgdos
estratégicos como Conselho de Administracdo, Comités de alto nivel (Riscos e Auditoria, por
exemplo) e uma gestdo integrada e continua dos riscos e do capital. Essa gestdo deve levar em
consideracgao o perfil e o apetite a riscos da Instituicdo, ser abrangente ao considerar todos os
riscos relevantes e monitorada pelos érgaos competentes de governanca.

A Gestao Integrada de Riscos e Capital € um elemento essencial para a boa governanga pois
garante uma visdo centralizada de todos os tipos de riscos e alinhada a estratégia. Aprimora,
também, a otimizagdo do Capital alocado perante os riscos, bem como a identificagdo de cenarios
de estresse, por meio de ferramentas como o Programa de Teste de Estresse integrados de
riscos e capital.

4.5. Programa de Testes de Estresse

A estrutura de gerenciamento de capital deve prever um Programa de Testes de Estresse
cujos resultados das projecdes e simulacdo de eventos severos devem retroalimentar na
melhoria do préprio gerenciamento integrado dos riscos e de capital.

O Gerenciamento de Capital, conduzido de forma integrada ao gerenciamento dos riscos,
utiliza os Testes de Estresse na avaliacdao prospectiva dos potenciais impactos de eventos e
circunstancias adversos. Inclui a construgdo de Cenarios de Estresse frente as projecbes
consistentes com o Orcamento Plurianual bem como alteracdes nas condicdes de mercado ou
performance interna, com impacto no nivel de capitalizacdo do Mercantil.

A avaliacdo periddica de Testes de Estresse, constante dos relatérios de gerenciamento de
Capital, auxilia na antecipacao de problemas relacionados ao Capital, o que acarretaria no
acionamento de medidas de ajuste de carater preventivo e restritivo, constantes da Politica
de Contingéncia de Capital.

5. SISTEMAS

No Gerenciamento de Capital sdo utilizadas diversas ferramentas e sistemas que suportam os
processos a ele relacionados, tais como a apuracdo dos Indices de Basileia (Capital Principal,
Nivel I e PR), as projecdes orcamentarias, as simulacées dos Testes de Estresse, e demais
analises correlatas.

Em cada processo, sdo utilizados dados de bases corporativas contabeis e sistemas de apoio

gerenciais - incluindo solugdes Business Intelligence (BI), cuja integridade é verificada
periodicamente pelas areas responsaveis.
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6. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Os papéis e responsabilidades atinentes a esta Politica estdo distribuidos entre as algadas abaixo
indicadas:

e Conselho de Administracdo;

e Comité de Auditoria;

e Diretoria;

¢ Comité de Riscos;

e Diretor Responsavel Pelo Gerenciamento de Capital - CRO;
e Geréncia de Risco de Crédito e Gestdao de Capital;

e Areas de Suporte;

Area de Validacdo.

7. CONSIDERACOES FINAIS

A Estrutura e Politica Institucional de Gerenciamento de Capital contemplam a variacdo dos
diversos cenarios de exposicdo a riscos, refletindo o ambiente de negdcios, o comportamento da
concorréncia e 0 compromisso com os resultados junto a clientes, acionistas, colaboradores e a
sociedade. O Gerenciamento de Capital € um processo dinamico que requer constante
aprimoramento, devendo estar integrado as diretrizes estratégicas da Instituicdo.

Esta Politica deve ser objeto de avaliagdo minima anual, com o intuito de que seja continuamente
aprimorada e de que esteja sempre atualizada.

Este documento entra em vigor a partir de sua publicacdo, ficando a disposicdo dos 6rgdos de
fiscalizacao e supervisao.
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